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Podria llamarse la Gran Construccidn. La carmpafa
sin precedentes de China para modernizar su
infragstruciura de transpores continuard en log
préximos 10 a 20 afios, ofreciendo a las empresas
extranjeras la posibilidad de participar, siempre y
cuando la politica y las crounstanclas o perrmitan.
China ha abierto al sector privada y a la inversidn
extranjera  algunas  dreas del sector de  los
transportes en bérminos de infraestructuras, sin
embargo la industria del transporte todavia esta
dominada por el goblermo central, los goblernos
locales, el Ministeria de  Ferrocarriles  [MOR;
Ministry of Railways) ¥ olras empregas estatales,
Parte de esta centralizacion se relajard cuando
China cambie las responsabilidades de financiacion
para dichos proyectos del goblerno central & nivel
local. Serd fundamental el know-haw en gestidn de
infragstructuras de transporte y la experiencia en
mantenimiento,

El crecimlents de la infraestructura en China es
inevitable, La demanda estd creciendo tante por el
Auge sconcmico como por la necesidad de mejorar
los servicios o infraestructuras  para  una
poblacion cada wex mds prospera, numerosa y
creciente. Todas las  dreas del sector de
infrasstructura de transpories del pais sufren las
consecuencias dol legado de la antigua mentalidad
econdmica. El comtrol del estado, la gestidn
Ineficlente y la burocracla comunista son las
razones clave de las crecentes pérdidas de la
industria,

La mayoria de los sercpuertos de China v I mitad
de sus operadores estan perdiendo dinero. Puesto
gue el pais tiene prevista entre & 2006 y el 2000 la
inversion de 2 billones de RME (200,000 millones
de euros) en carreteras, 2 billones (200,000
millones de euros| en autopistas, 1,4 billones de
REME (140,000 millones de euras] en aeropusrtas v
clentos de miles de millones mds en puertas, las
compafilas &  inversores  extranjeros  pueden
encontrar grandes oportunidades para invertir en
los enormes proyectos de infraestructuras.

£Y de dinde vendran los fondos?

Tradickonalmente, la inversion en Infraestructura
en China ha sido financiada por e gebierno
nacional, los gobiemos loales v los creditos de
bancos nacionales. Todos ellos representan el

7oH-Bo% de la Inversion total en el sector. Sin
embargo, e enorme  wvolumen de  Inwversién
reguerida para el 2006-2010 supera con creces los
niveles anteriores, Se preve gue la inversion total
solamante para la construccidn de ferrocarriles
cuadriplique la del 2001-2005 v sea 1,3 veces la de
1991-2005,

La intensa presion de capital ha obligadoe a Beijing
g abrir este sector & mds inversidnm privada y
extranjera. Un informe del Banco Mundial, emitido
a principies del zoo7, ponia de manifiests los
desafias a las que la construccidn de wias rapidas
se enfrenta en materia de  planificacian  de
imyarsiones, financiacion, gestion y funcionamienta,
Las estadisticas revelan que las autoplstas en 13 de
las 31 provincias de Chinad registran pérdidas,
solicitande ayudas adicionales que ascienden a
2.000 millenes de RMEB (800 millones de curos)
para mantener las operacionas cotidianas. Ademdas,
el velurnen de tréfloo entre las principales cudades
g5 bo suficientemente grands camo para genarar
beneficios, pero no ocurre o misma con el trafico
entre las localidades v ciudades pequefas, Una de
las razones clave por las que los operadores de
carreteras no tenen suficlentes recursos es porgue
se enfrentan a sobornos, teniendo gque pagar a los
gobicmos  locales para  obtener  contratos o
conseguir proyectos. El informe recomienda que
las compafias extranjeras ayuden & los goblernos
locales en la gestidn de las autoplstas, ahora que
Baijimg ha abierto & sector de los servicios a la
participacian cxtranjora, respondiends a uno de
sus compromisas con la OhMC.

La industria aeroportuaria se enfrenta a problermas
similares, Sus analistas anuncian gue al menas dos
tercios de los aeropuertos de China no son
rentables. Al igual gue en las autopistas, el
volumen de pasaleros entre las cludades pequerias,
a diferencia de los principales ndcleas como Beljing,
Shanghal v Guangzhou, e demasiado peguedio
para que sea rentable, Esto ha llevado a que los
operadores de aeropuertos busguen inversores
extranfercs v estratégicos que les proporclonen
fimanciacitn v experiencia en la gestidn con & fin
de reducir los costes operacionales, En abril de
2006, of Acropuerto de Miaoshan en Hangzhouw
firmd un acuverdo de empresa mixta (I loint
Venture) entre los aeropuertas de la China
continental y los aerapuerios internacionales, En

Ld gran canstruccion

Fabrerg, 2008



diclembre de 2007, el Aeropuerta Changl de
Singapur Invirtid 90 millones de ewros en una
participacidn del 29% en ol Asropuerts Lukou de
Manjing. Qtros acropuertos internacionales coma
el Aeropuerte de Frankfurt o Heathrow en Londres
tamblén =& han mostrado Interesados en la gestidn
y funclonamiento de los asropusrtes domésticos
de China,

Las operaciones de los puertos de Ching también
prometen. China permite ermpresas mixtas con sus
operadares de puertos desde 1986, abrienda el
caming & los gigantes internacionales como
Hutchison Whampaoa, PS4 International, Maeorsk v
atros en la constitucidn de empresas mixtas con
los préspercs puertos de China. Em consonancla
can sus compromisos con la OMLC, China estd
climinandn  gradualmente  las restricciones  en
inversion extranjera, Este hecho permitica a los
inversores extranjeros ejercer mas influencia en la
gastidn v funclonamlento de los puertos. En anero
de 2007, @ Puerto Mundial de Dubai gand la
Licencia de Empresa de  capital  totalmente
extranjera |WFOE;  Wholly  Foreign-Chwned
Enterprize] para su puerto de carga en Qingpdao,
Provincla de Shandong. El comerclo Internacional
en auge de China e4td forzando la rdpida v eficaz
mejora de su sector portuario. Casualmente, al
sactor portuario estd entre [os sectores mds
abdertos & la Inwersidn extranjera debido a la
eyidente y wrgente necesidad de know-how de
gestidn, la falta de conexiones con navieras
internacionales ¥ la escasez de capital,

Por el contrario, el sector ferrovlado estd
pracricaments cerrade a la imersion extranjera. La
industria  permanece  centralizada  bajo el
Ministerio de Ferrocarriles [MOR), que calcula los
costes y kos ingresos de todo el sistema ferroviario
y determina la distribucidn de les beneficios.
Minguna linea ferrowiaria puede  medic  los
verdaderss ingresos del sistema v las discrepancias
de los métodos de medicidn se traducen en
resultados totalmente dispares. Por consiguiente, a
pesar de que las Ivws y las WFOEs para el
funcionamiento v gestidn de los ferracarrles son
en teoria posibles, los inversores extranjeros so
han mostrado reacios a la hora de intervenic
debido a los elevados riesgos. El pobierno central
et consclents de gque los ferrocarriles de China
necesitan arientarse al mercada para proporcionar

mejores servicios a los cllentes y ser mas
competitivos en términos de rapldez v entrega de
mercancias.  Pero  |a  maonolitica  estructura
industrial @ institucional del sector ahuyenta a la
imyersion extranjera. el mismo modo, también
dificutta el desarrollo de operaciones orentadas a
la atencidn del cliente, La magoria del trafice
ferrowiario estl controlado v e propiedad de las 18
oficinas regionales de ferrocarril del Ministerio de
Ferrocarriles.

& continuacidn & detallan los planes para el
desarrallo de infraestruciunas de transportes en los
progimos anos

Carreteras: La Red 7918

Hasta finales de 20045, en China existian 2 millones
de kildmetros de autoplstas | Incluldos a0 ooo
kildmetros de vias rdpidas . En el futurg, entre
2004- 2000, la inversign anual en construgcicn de
carreteras ser@ aprovimadamente de 400.000
rrilllomes de RMB (40000 millones de ewras] o, ko
que es lo mismo, 2 trillones de RME [200.000
rrlllanes de euros) en estas cinco afios.

%e ha puesto un mayor énfasis en la construccidn
de wias rapidas: el desarrclle del pals de wias
rapldas en los ditinmos 15 afios es comparable a 50
aficd de desarrolla en los paised occidentales, A
principios  del 2005, ol Ministerio  de
Comunicacionss {WIOLC; Binistry af
Cormunbcations) anuncld un plan para wun skstema
nacianal de vias rapidas Hamado la “Red 7o138%, El
plan se refiers a 7 rutas gue conecten Beijing con
las principales ciudades como Shanghai, Taipei,
Hong Kong. Kunming, Urumagi y Harbin: otras o vias
ripldas naclonales de norte 2l sur;, ¢ 18 de aste a
oadte. La longitud total de e4ts red 4ord de B5_ 000
kilémetras, inchuyendn los 40000 kilometros de
vias rapidas recientemente  construidas y  la
reconstruccion de muchas de estas vias ya
existentes. La red wnird tedas las cluedades con
pablaciones de mis de 200,000 hogares hasta mil
millones de habitantes. 5 prove que la obra
fimalice em el 2020,
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Graflco 1: Red naclonal de wias ripldas [prewsidn)

Fuenfe:  fdinistenio ge  Comunicociones  WMOC Alwmistry of
Camrmuwoaliovs]

Ferrocarriles: Trenes de alta velocidad y
lineas de carga independientes

Actualmente, Ia red de ferrocarriles de China es la
tercera mayor del mundo con 35000 kildmetros,
incluyando mas de 10,000 kildmetres de ferrocarril
clectrico, Segun las estadisticas del Ministerio de
Ferrocarriles  |MOR), los trenes enm China
representan solamente el 6% del total mundial,
pere su volumen de transporte es un cuarto del
total mundial, El hecho de gue dnicamente e Q0%
de los trenes cuenten con lineas independicnies
para pasajeros ¥ carga  ha  dificultado
enormemente su desarrollo. S5im embargo, los
trenes  ahora  funcienan a8 plens  readimiento
despuds de cinco pruebas para incrementar la
velocidad en sus recorridos.

El enfoque para la construcckon de ferrocarriles del
2006 al 2010 22 centra en la construccidn de mas
lineas express de pasajeros con una velocidad
media superior a 200 kilometros por hora; lineas
de carga de alto rendimiento, como 16 lineas
espaclales gque bordeardn la costa, ¥ un total de
1G.c0n kildmetres de redes de transpories de
contenedores, Para el 2000, la longitud total de las
lineas dal pais alcanzard los S0.000 kilometras y
para el 2020 serad de 100,000,

Cuadro 1: Previskin de las lineas express de
pasajeros

Principales Lineas Express de Pasajeras

Yartical: * Baljing = Shanghal
L Beijing = WWuban - Guangzhau
- Beifing - Shenyang — Harbin
. Hangzhou = HNingbo = Fuzhew =
Shenzhen
Honzontal: ® Huzhou = Zhengzhou = Lanzhou
- Hange hou — Manchang - Changsha
- Qingdas — Shifiazhuang — Tainian
* Namjing = ‘Wuhan - Chargging -
Chengdu

Aeropuertos: Construccion de 40 nuevos
aeropuertos v ampliacion de 37

China contaba con 137 asrapuertos civiles a finales
de 2006, que daban cobertura a3 todas  las
provincias. Sin embargo, los aeropuertos no estén
unlfarmemente desarrellades. Los principales 10
aprapuertos del pais, Beijing, Shanghal Pudong,
Guangrhou, Shanghai  Honggiao, Shenthen,
Chengdu,  Kunming, Hangrhou, Xiamen
Chongging han transportado al 60% de todos los
pasajeros adreos y han reallzado el 78% de la carga
peor wia adrea en tdrmines de tonelaje,

Grifico 2; Aeropuertos civiles en China [2008)

Fuente: Agministrandn General de Aviooicn Ol de Chine

La densidad de asropuertos en China todavia os
del a4 por mil km2, uma cifra minima en
comparacion con atros palses, por efemplo EE L.
tiene una densidad por mil krmz de 0,538, Brasil de
o106 @ India de 0,072, Para alcanzar estas cifras o5

La gran construccicn
Fabrera, 2008




necesario gque la Adminlstracidn  General de
Awlacidm Civil [GACA) ponga en marcha un agresivo
plan de construecidn de 4o nueyvos aeropuertos, a
ampliacion de otros 17, la creacion de 25
terminales y & pistas. ¥ la reubicacion de 12
aeropusrios. Se prevé que la inversidn total sea
superor @ 140.000 millones de RME (14000
millemes de euros)

Puertos: Construccieon de 696 Nuevos
Puertos de Aguas Profundas

En 2005, & transporte total de mercancias en los
puertos chinos alcanrd los 4.900 millones de
toneladas, sin embarge el Ministerio  de
Comunicaciones (MOC) estima un déficit de soo
millenes de toneladas en capacidad. Para el 2010,
e prevd gue la diferencia se increments hasta los
2000 millones de toneladas, de su capacidad
actual.

Grafieo 3: Princlpales Puertas Marltimos y Puertos
del Interior

Fuente: Aimistenio de Comanioacionss [ MO

El futwro desarrcllo de los puertos de China sa
dividird en cinco dreas principales: el Area de la
Bahia de Bohal, ¢ Delta del Rio Yangisé, la Costa
Suroeste, of delta del Rio Perla y |a Costa Suroeste,
Los puertos se especializaran mas en el transporta
de carbdn, petrdleo, mineral de  hierro,
contenedores, cereales, automdviles, carga rodada
y pasajeres, Para finales del 20tp, China tiens
previste construir 639 nuevos puertos de aguas
profundas, incrementando el wolumen  de

manipulacién de mercanclas en 21 blllones de
toneladas.

Infraestructuras en el oeste

Las regiones accidentales [Chinag Decidental) son |a
fona mas pobre del pais, v fueron consideradas
para el dezarrollo a partir del 2000, E| gobiemao
naclonal ha suminlstrado waros tipos de ayuda
desde entonces, y las politicas favarables en sl
oeste se han anunciado como "mas atractivas” gue
las del pste. 5in embargo, las empresas axtranjeras
siguen sim estar convencidas. La Inversidn Directa
Extranjera (FOI; Forelgn Direct Investrment} en la
parte gecldental de Ching todavia ronda o B% del
total nacional — o el equivalente al 1% de la FIH en
el este de Ching, y soclamente &l 25% en el centro
del pais.

Grifica 4: Regiones de China
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Fugnle: frsdituld Maoanol de Exleadsdiog

Es el tipico circulo vigioso de dificil solucion,
muchos inversores extranjeros reclaman gue |a
deficiante infraestructura en la parte occidental de
China es un obstdculo clawe. Los atractivos del
oeste — abundantes recursos naturales, mano de
obra barata y politicas gubernamentales favorables

compensan los ahtos costes de transporte para
trasladar equipos al oeste para la produccion vy
envio del producto final &l mercado doméstico o
e exportacion,

For consiguiente, el Plan Cuinguenal  Anuwal
2o0b-2000 [2006-2010 Five Year Plan) tlene como
objetivo pricritario el desarrallo de
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Infraestructuras en China occldental. La "Red yme"
facilitard en gran medida el transporte entre el
oeste y el este, v mds del 50% de las vias rdpidas
recientements  construidas se localizardan en el
oeste. 52 prevé gue 15 nuevas lineas de
ferrocarriles conecten la parte arlental y eccldental
de China y, externamente, con los palses vecinos
en e noroeste y suroeste. Todas las principales
ciudades de la parte oeste, como Chengdu,
Chongging, Xi'am, Urumgi, Guivang y Lanzhou
ampllaran sus aeropuertos, ¥ mMas de 30 nuevos
aeropuerias se construicdn en pequelias ciudades
de la regidn, Puesto que las principales vias
Auviales de China van del oeste a los mares del
este, la construccion ¥y mejora de los puertos
Interlores 2 han convertddo en obro objetivo
priaritaria,

Conclusiones

Las cifras oficiales son impresionantes, pero
irealmente  estda China  potenciando |a
Infraestructura  de acuerdo con el reducido
programa establecido por el gobierne? El comerclo
egtd en alza ¢ la dermanda de rdpidos viajes
interurbanos  también  estd  creciends,  Ejes
“fuertes” como Beijing - Shanghai s& convertirdn
en canales mds ficlles v rdpldos para aguellos que

“_ Eserito @or
M=, Deng Sanhong,

Consultara Seniora,
InterChina Consulting
Baljing Office

Deng Sanhong, de nacionalidad ching, es
Consultora Seniora en la oficing de InterChina en
Shanghal. InterChina AAesora Y Apoya
regularmente @ clientes en el sector de la
infragstructura de China

vlzjen por negoclos, Incrementindose  otras
alternativas de desplazamiento. Un mayor ndmearo
de vuelos, wuna meper coordinacion y  gesticn
aeroportuaria pusden ayudar a mitigar los ratrasos
¥ la congestion, mientras que los trenes de alta
velocldad se conwlerten en una tentadora
alternativa a los viajes en avidn (por epemplo,
acortandn el tiempo de wiaje entre Shanghai —
Beijing a salo 5 horas). La logistica tambign se esta
simplificando, ahora es mas eficaz v répida. ¥ lo
que &5 mads (mportante, las dreas del Intericr
estardn mas comunicadas con las cadenas de
suministro global, mejorando e atractive de |a
irversion en la China ococidental tanto para
compafiias extranjeras como para las domesticas.

Ley gue wiemos es un importante movimiento en |a
iryarsion ¥ en el crecimiento de la infragstructura,
¥ una mejar adaptacion de la economia del pais §
su paisaje fisico a las necesidades de una economia
arfentada al mercado. Este hecho otarga al pais, <l
cabe, URa mayar ventaja en infrasstruciura sobre
el resto de los mercados emergentes v paises
productores, coma India. 5in embarge, no toda se
solucionara ni estard en su lugar en el 2090 - el
desarrollo es necesarlo — y contlnuard slendo
necesario hasta pasado = 2020 v despuds,
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