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Bl afio zooE ofrece los dos extremos de
oportunidad vy riesgo para China. Las Olimpladas de
Beijing previstas para el mes de agosto ofrecen a
las autoridades una oportunidad para exhibic la
transformacién de China en una potencia
econdmica. El goblerno luchard por mantener una
econgmia estable v en crecimienta v, en Auesira
apinidn, lo lograra, Come dice un praverbie ching,
“la  bicicleta tiene que llevar wna welocidad
determinada para no gue no se caiga.”

Sin embargs, las autoridades se estin enfrentando
a miuchos riesgos en su intento de redirigic |a
economia por una wia de crecimiento  mas
sostenible. & medida qgue nos adentramos en el
2008, la= preocupaclonss sobre las presiones
inflacionistas, las burbujas del precie de las
acciones y un recalentado mercado inmobiliario
pueden inbensificarse, En términos generales, la
intansidad de dichos riesgos dependerd de la
politica  gubernamental, minimlzéndose & 58
aplican politicas apropiadas v w8 refusrzan. .

Dejando a un lado  los fesgos macroocondmicos,
&l centro de atencion para la mayoria de los
empresarios extranjeros para el afio entrante
serdn |on crecientes desafios operatives. Bajo
nuestro punto de vista, entramos on una nueva ora
con nuevas dindmicas, y solamente unos pocos
emprasarios extranjeros estan preparados para la
fuerte competencia, el constante recorte de los
margenes, ¢ empeoramiento de las infracciones
en materia de DPI y los recursos humanos
impredecibles.

La buema noficis &4 que prevemol enormes
aporturidades; gracias al auge del consuma en
China, provocado por las clases sociales media v
baja. Por fanto, para aguellos empresarios
exfranjeras que comprendan v acepten  los
deafios, el 2008 parece estar destinado a er atro
buen afa,

Una mirada al 2007

El crecimiente econdmico def 11,5% en China en
2007 fue principalments graclas a la inwersldn,
ademds de las exportaciones que fueron otro de
los  principales  factores  de  orecimiento,
cxpandiéndosa a un ritmo de aproximadamente ol
25%, mas afto de lo esperado. La inversion

extranjera se ha estancado, pere permanecerd
relativamente alta debido a la continua Inversidn
en manufacturas para el mercado local v a los
crecientos  compromisos da las  industrias  de
sEryicios.

En 2007, los dirigentes de la cuarta generacidn del
Partida Comunista ching consolidaron su poder
paoliticn, con importantes cambios de personal
anunciados dwrante el congreso del partido en
octubre. La pelitica continuada cambid hacla la
“ereacidn de una sociedad harmonioss,” en vez de
centrarse meramente en el crecimients econdmion,
¥ tuvo como resultads medidas mas estrictas en
contra de la contaminacidn, un incrementa de los
requisitos de eficacla energética y de atencldn
hacia les atuntos sociabes, comao la salud. Un
desarrollo importante de las empresas axtranjeras
ha sido el creciente apoyo a las empresas chinas,
que afectard al marce de inversidn an los proydmaos
afos.

Continia |la  estabilidad
economica y politica

El afio Olimpice 2008 serd wun afo caracterizado
por la  estabilidad  econdmica §  politica, La
economia china continuard creciendao
aprosimadamente un 10% durante el 2008, Es
pesible que disminuga la inersidn extranjera, pero
parmanccerd relativamente fuerte debido a la
liberalizacion del sector de los servicios de China,
lo gue hace que las companias extranjeras se
esfuercen mas por alcanzar el mercade local en
expansidn. El crecimisnta de las exportaciones de
China se ralentizara entre un 10§ un 15% en 2008,
no sdlo por su enorme volumen en términos
absolutes, sino también porque el descenso en la
exportacidn de mano de obra Intensiva mo se
compensard  totalmente  con las erecientes
muportaciones de valor afadido,
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Cuadro 1: Exportaciones de valor afiadido de
China (millones de LUSD)
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A prewe que el gobiermo continue con la
apreciacian gradual del RME frente al USS durante
el 2008 entre un 4% v 6% adicional, un ritmo
establecido  por  las  condiclenes  econdmilcas
dombsticas mas que por o presidn politica
intermational, Las relaciones comerciales con
EE.UU. v Ewropa serdn mds tirantes debido al
vertiginoso crecimiento del déficit comercial chino
y al imcremento del protecclenlsmo intermacional.
EE. UL, ¥ Europa estdn cada ver mas preccupadas
par acceder al mercada ¢ por conseguir un cierto
nivel corporativo para las empresas occidentales
en Chima.

La situacidn politica permanecerd relativamente
astable v el gobiermo continuara centrandose &n
algunos de los principales problemas estructurales,
como e débll sistema financlero, la corrupdon, la
seguridad soclal, la contaminacién vy la disparidad
de los ingresos.

& pesar de gue el riesgo no es inminente, =i se
abandona, tanto el mercado de valores como el
mercada  Inmobillario, éste ditime en menor
medida, podrian crear burbujas de tal magnited
que el impacto de su caida serda de una gran
magnitud. La creciente  inflacidn &5 una
preccupacidn especial, slendo necesarlo adoptar

Aungue esperamos que el 2008 sea un buen afio,
el crecimiento parece haberse disparado y los
ermpresarios  edtranjeros en Ching  todavia
necesitan estar al tanto de los riesgos emergenbes
El gobierno tiene gue mitigar la mayoria de los
riesgos, pero adn  exlste la  posibllidad de
dificultades politicas y los consiguientes trastamaos
eEonOMmicas, especialmente en la segunda mitad
del 2008 0 en ¢l 2004,

El boom de las
oportunidades de negocios

La inversidn sigue slenda el mator de |la ecanamla
de China, pero & crecimiento dal consume es mas
clevado de lo que revelan las cifras oficiales, Con
un crecimiento de las exportaciones destinado a
dizminuir, &l goblerna mirard mas por el consumao
nacional para ayudar & mantener e crecimiento
ecendrmica,

Creemos gue China se dirige hacia un cambio
cualitative en lo gque se refiere al crecimlento del
consurme, con consumidores de  las  grandes
cludades que van mas alld de la tradicienal
seguridad financiera para gastar mas dinero en
ocio y placer. Las aspiraciones de los consumidores
se extlenden de las grandes cludades a las
redianas & incluso a algunas mds pequedas. Las
100 ciudades principales de China regresentan el
41% de |a poblacion urbana del pais ¥ hasta un 78%
de los ingresos urbanos disponibles,

Cuadro 2; Las 100 cludades principales (T1+T2+T3]
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Este es el origen del auge del consume en China,
que en la actualidad estd dirigido por el explosivo
crecimiento de la clase media — baja, con unos
ingresos anuales que oscilan entre 4,000 ¥ 12,000
dolares estadounidenses. Se prevé que esta clase
aumente de los 120 millones actuales a so0-600
millenes en 2020, Para & 2010, &l consuma se verd
poatenciade ya que la clase media alta, con unos
ingrasos superiores a 12,000 dolares, crecerd de
los 10 millones actuales a los 70100 millones en
2020 (lo gue equivale gl tamafio actual de
Alemania),

Cuadro 3; Surgimiento de la clase media en China,
2007 vs, 2020
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Mas y mayores desafios
operativos

Los  desafios operatives  para  las  empresas
extranjeras estdn creciendo tan répido como, o
Incluso mas, que las oportunidades de negoclos a
las que se enfrentan. Al entrar en el zooE, las
cmprasas  oatranjeras  debedan prever  una
compatencia aln mayar, constantes recortas de
sus margenes de beneficio, empeoramiento de las
Infracclones de los DP1 y desafios en materla de
FEELITSOS humanos.,

Las compafias chinas, concretamenta las empresas
privadas como Geely Group Co. ¥ China Mengniu
Dairy Co., estdn blen posiclonadas respecto al
mercade  local.  Badindose en sy sdlido
conccimiento del ambiente empresarial ching,
utilizan un estilo de gestion intuitive y Bctico gue
resulta muy efectivo, y son mas rapldaos y flexibles
que sus homdbogos occldentales. Su conflanza en

el potenclal de crecimiente del mercado ching les
hace mas agresivos v deseosos de afrontar mas
Flesgn en sus decisiones de imersidn, Al mismo
tiempo, las empresas chinas reciben mayor apoyo
gubermamental en forma de  decisiones
preferenclales relaclonadas con las fuslones y
adguisiciones, politicas sectoriales & incentivos
directos) indirect o

Para las empresas extranjeras, la agresividad de la
competencla ching tamblén proviens de su alta
conciencia de costes y de un descenso en la
presidn de los precios. Este hecho  asfisia bos
rmargenas por arriba v, al mismo  tiempo, el
imcremento de bos costes fos asfixia por  debajo. &
lo largo del ao08, los crecientes costes laborales
continuaran siende el principal impulsor del coste,
paro estan surgiendn otros impulsores gue es
probable que se consoliden [por ej. ks materiss
primas, el alguiler de terrenos y los costes de
adquisicion, el endurecimienta de |as obligaciones
redioambientales, Ll apreciacidn del RMB, |a
reduccion adicional de la devolucion del impusstao
de exportacian, etc..)

Parece gue la sltwacldn de los OM en 2008 no
rejorard, ¥ ed probable que la infraccidn de los
derechos de autor y de las marcas registradas
empeore en yez de mejorar. El interés de las
empresas chinas y goblernos locales en formentar
la proteccion de los DP1 es escaso. Asimisma, el
entendimients  del  pdblico general  sobre &
importancia de los P es también escaso y los
fallos judiciales son poco efectivos. Las compafiias
extranferas simplemente han tenldo gue aceptar
quie las posibles infracciones de estos derechos son
uma parte mis al hacer negocios en Ching,

A pesar de gque los recursos humanos seguiran
slendo la preocupacidn mas |Importante de las
BrFpresas extranjeras &n China, existirdn tre< dreas
profblemiticas especificas en 2008, La primera se
reficre & la  continua  escase? de personal
cualificada, y los consiguientes cambics de trabajo
del personal y la Inflacion salaral. La segunda
carrespondse a la demanda de los empleadas de un
mejor equilibrio entre trabajo ¢ vida personal,
ospocialmente por parte de los administrativos de
Beijing v Shanghai. Finalmente, la tercera o refiere
al Impacto de la reclentements promulgada Ley de
Contratacidn Laboral, que en términgd genaerales
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es mas respetuosa con los empleados que las
normativas vigentes.

Un camino por delante

El auge del consumo ha llegado v se preven

enormes oportunidades, Sin embargo, kos desafios original  pueden dirigise 4 Hu  Fang  en
operatvos son importantes, ya gue constriuyen hufangi@interchinaconsulting. com.
una nueva era con nuevas dindmicas. En este afio
200E, las empresas esiranjeras tendrin  que
roconsidorar cudl es la mejor manera de compaetir,
o gue es posible que implique tomar decisionas
Tabla 1: Visidn general de lod riesgas de China: 2008
China incrementard la prateccidn ¢ el apayo a las
i industrias bocales, o que dificultard &l accese al mercada
P iy 2 o en muchas sectores, &n concreto en los consideracdos
“Eitratégicns”.
Las presiones Inflacionarias serdn rmds fuertes gue en
(Ml Prahable 2007, pere s muy poco probable gue la Inflacidn superas 2l
- A%, 5i la inflacion superara este porcentaje, serd esencial la
P |
) I | respuesta palitica.
Reealoritacion Probabla La moneda se apreciara en un 4-6% adicional durante e
_manetaria laool |
Actualmente, el contral de la contaminacidn y la
Control de la congervacion de la energia son asuntos prioritarkas de la
contaminacidn y Pridkrikile agenda politica tanto a nivel local como nacienal, o gue
EonsErvacion dard lugar a mbs controles v a un incremento de oL costes
D S ehnengetica e o008 (incluldos  Indirectamente a travds de los
proveadares).
Incrameanto de g ks . ;
i e Aunque Ching continde cumplisndo con sus compromisos
ORI R Rrabitils con la OMCE, introducird mas NTBs, en concreto con
el refacion al acceso al mercado [requisitos para las IWs) y con
los estdndares
[MTBs} | |
Prabable Debido a la creciente disparidad de los ingresos, al
Establlidad Social = pero & desemplec y la corrupcidn, los incidentas relacionados oon
i el malestar social continuaran durante al 2008, con un
| riesgo notable de protestas generalizadas a largo plazo. |
En la actualidad, el gobicrno presta mucha atencion a los
P problemas del sistema Bancario, Aungue una ralentiz acidn
Colapso bancario obable econdmica en 2008 podria dar lugar a una crisis de
P Impagadno:, el gabiarnn cuenta con lad medios necesariog
para su contreal,
Exlstird wun Incremento global de los costes en 2008
producido principalmente, pero no exclusivamente, por los
Emp ral Incremento de - costes laborales. Debide a los altos costes de las cludades

los costes

dificiles. PFara aquellos gue se enfrenten a los
desafios, el afio 2008 es posible gue sea otro buen
afic,

Este articulo se basa en "China 20:08: Perspectivas
de negocio” de InterChina. Para el decurmento

de primer nivel y de las 2onas costeras, algunos Inversores
extranjeros considerardn reglones alternativas en China (o
en otros palses) para todas o parte de sus acthidades,

Citri buien afs,
pere ddemasiado buena para ser clerta?

Emera, 2008

L5 ]



Arbitrariedad
administrativa y

ren
falta de S
transparencia
Escaser de ESEEm Ur:;nd
persanal pe
o

Competencla
feroz por parte -:*:::'m ¥
de las empresas st
chinas gre
Cortes o
ErErgaticos Limitado

ELcrita por

hir. Jan Bargonjan
Partner B President,
InterChina Consulting

Jan Borganjon, de nacienalidad bélgica, fue uno del
los socios fundadares de InterChing Consulting en
1954, v ahora o5 Presidente de la empresa
Reside en China desde hace 20 afos.

Mientras guedungue el gobiemo central estd
promulgande  nuevas normativas, su transparencia
ejecucidn wariard entre los nivales de gobiermo v las
regiones debido a la falta de recursos gubermamentales
2008 sera testigo de un incremento de la competencia
para los directives de nivel medio ¢ senicr, asi coma para ¢
personal cualificado en importantes puestos techicos ¢ de
compras, Ademas, los nhveles salariales de los obreros en
las dreas costeras subdrdn rapidamente dada la Falta de
trabajadores

La= ernpresa chinas ejercerdn mucha mas presidn sobre los
mmdrgenes a lo largo del 2008, incluldes los productos que
gun son demasiado nowedosos como para gue tengan
competencia china.

Los cortes energeticos & nivel nacional ya no son un riesgo
debido a la nueva capacidad de distribucion v generacldn
de electricidad en funcionarmientn, no obstante podrian
tener |lugar algunes cortes temporales en la Provincia de

Guangdong
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